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ITA 

Valutare e monitorare i percorsi di innovazione: il modello KTH IRL in un programma 
Proof of Concept 

Un Proof of Concept non consiste soltanto nello sviluppo di un prototipo: è un percorso 
circoscritto nel tempo, progettato per ridurre le principali incertezze che separano un risultato 
della ricerca da una concreta opportunità di valorizzazione. L’intervento presenta 
l’impostazione sviluppata da Hub Innovazione Trentino per il programma PoC by Trentino e 
l’utilizzo del KTH Innovation Readiness Level come quadro per valutare e monitorare la 
maturazione dei progetti. Il modello considera sei dimensioni interdipendenti – cliente, 
tecnologia, modello di business, proprietà intellettuale, team e finanziamento – articolate su 
nove livelli, e misura il progresso, non la qualità assoluta dell’idea. Assessment periodici, 
milestone, validation plan e coaching vengono collegati per far emergere gap e assunzioni 
critiche, definire priorità e orientare le decisioni successive. L’approccio permette di osservare 
percorsi non lineari e di mantenere aperte diverse opzioni di valorizzazione, tra cui startup, 
licensing, co-development e collaborazione industriale. 

ENG 

Assessing and monitoring innovation journeys: the KTH IRL model in a Proof of Concept 
programme 

A Proof of Concept is not simply the development of a prototype. It is a time-bound process 
designed to reduce the main uncertainties separating a research result from a concrete 
valorisation opportunity. This presentation introduces the approach developed by Hub 
Innovazione Trentino for the PoC by Trentino programme and its use of the KTH Innovation 
Readiness Level model to assess and monitor project maturity. The model considers six 
interdependent dimensions – customer, technology, business model, intellectual property, 
team and funding – across nine readiness levels, measuring progress rather than the absolute 
quality of an idea. Periodic assessments are connected with milestones, validation plans and 
coaching to identify gaps and critical assumptions, set priorities and inform subsequent 
decisions. This approach captures the non-linear nature of innovation and keeps different 
valorisation routes open, including startup creation, licensing, co-development and industrial 
collaboration. 

 


